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Art.l. SCOP

Prezentul regulament are ca scop descrierea unui set unitar de reguli privitoare la organizarea si
functionarea Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi.

Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial este constituitd de rectorul
universitatii in vederea monitorizarii, coordonarii i indrumarii metodologice a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, prin act de decizie internd, Tn conformitate cu
legislatia in vigoare.

Art. 2. DOMENIUL DE APLICARE
Acest regulament se aplica in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa™ din
Iasi.

Art. 3. DOCUMENTE DE REFERINTA
SR EN ISO 9000:2015 - Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si vocabular.;
SR EN ISO 9001: 2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.;
SR EN 1SO 9004: 2018 - Managementul calitdtii. Calitatea unei organizatii. Indrumdri pentru
obtinerea unui succes durabil,

Ordin nr. 600/2018 — pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
cu actualizarile ulterioare ;

Ordin nr.1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 202 1-2025;
PO-08 “Managementul riscurilor”, in vigoare in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie
"Grigore T. Popa" din lasi.

Art. 4 DEFINITII ST ABREVIERI

CIM = Control intern managerial

SCIM = Sistemul de Control intern managerial

SMC = Sistemul de Management al calitatii

CMSCIM = Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
DCIMRI = Directia de Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale (din cadrul
Secretariatului General al Guvernului)

INTOSAI = Organizatia Internationala a Institutiilor Supreme de Audit

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de management, pe care
toate entitdtile publice trebuie sa le urmeze.
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Scopul standardelor de control este de a crea un model de control intern managerial uniform si
coerent, care sd permitd comparatii intre entitdfi de acelasi fel sau in cadrul aceleiasi entitati, la
momente diferite, si s faca posibila evidentierea rezultatelor entitatii si a evolutiei sale. Standardele
constituie un sistem de referinta, in raport cu care se evalueaza sistemele de control intern managerial,
se identifica zonele si directiile de schimbare.

Controlul intern managerial (in legislatia romana, prin Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018 ) este definit ca reprezentand ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient
si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Controlul intern (conform INTOSAI), este definit ca un instrument managerial utilizat pentru a
furniza o asigurare rezonabila ca obiectivele managementului sunt indeplinite.

Sintagma "control intern managerial" subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru
tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice.

Art. 5 DESCRIERE REGULAMENT
I. Dispozitii generale

Rectorul universitatii dispune, tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare si de
functionare, precum si de standardele de control intern managerial, masurile de control necesare pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea
registrelor de riscuri si a procedurilor formalizate pe procese sau activitdfi, care pot fi proceduri de
sistem/ operationale/ de lucru.

CMSCIM este numita prin decizia rectorului si este coordonata de catre presedinte, rectorul
Universitatii de Medicind si Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi.

Modul de organizare si de lucru al CMSCIM se afla in responsabilitatea presedintelui acesteia si se
stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei.

Il. Atributiile CCIM:

- Proiecteaza, implementeaza si dezvolta continuu SCIM in Universitatea de Medicina si Farmacie
“Grigore T. Popa” din lasi.

- Elaboreaza, analizeaza, verifica si/sau aproba, dupa caz, documentele necesare implementarii
standardelor Codului controlului intern, conform legislatiei Tn vigoare.

- Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor procedurale,
a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a performanselor, a situariei
procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare catre rectorul
universitarii.
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- Analizeaza si avizeaza, dupa caz, procedurile formalizate si le transmite, in functie de specificul
acestora, spre aprobare, rectorului universitatii.

- Analizeazd, in vederea aprobdrii, informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul
universitatii, elaboratd de secretarul CMSCIM, pe baza raportarilor anuale privind monitorizarea
performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor.

- Centralizeaza, in registrul de riscuri al universitarii, riscurile aferente obiectivelor si/sau
activitarilor identificate si evaluate la nivelul fiecarui compartiment, in conformitate cu procedura
operationala PO-08 ,, Managementul riscurilor”, in vigoare.

- ldentifica amenintarile prezente in cadrul activitatilor curente ale universitatii, care ar putea
conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor fapte de coruptie si fraude.

- Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
universitarii, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleransa la risc, anual, aprobate de
conducerea universitarii.

- Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de
dezvoltare, pana la data de 20 ianuarie, pentru anul calendaristic in curs:

e Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial al Universitatii de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi se actualizeaza anual si cuprinde obiectivele, activitatile,
actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale masurilor de control
luate de catre conducerea universitatii.

e Elaborarea programului de dezvoltare are la baza standardele de control intern, grupate in
cadrul a cinci elemente-cheie ale controlului intern managerial:

- mediul de control. Acesta grupeaza problemele legate de organizare, managementul
resurselor umane, etica, deontologie si integritate;

- performante si managementul riscului. Acest element-cheie vizeaza problematica
managementului legatd de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea multianuald),
programare (planul de management) si performante (monitorizarea performantelor);

- activitati de control. Standardele grupate in acest element-cheie al controlului intern
managerial se focalizeaza asupra: documentarii procedurilor; continuitatii operatiunilor;
inregistrarii exceptiilor (abaterilor de la proceduri); separarii atributiilor; supravegherii
etc.;

- informarea si comunicarea. In aceasti sectiune sunt grupate problemele ce tin de
crearea unui sistem informational adecvat i a unui sistem de rapoarte privind executia
planului de management, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum si a a gestionarii
documentelor;

- evaluare si audit. Problematica vizatd de aceasta grupa de standarde priveste
dezvoltarea capacitatii de evaluare a controlului intern managerial, in scopul asigurarii
continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

e Programul de dezvoltare este adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
Universitatii de Medicina si Farmacie « Grigore T. Popa » din lasi.

- Urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite prin acest program de dezvoltare.
- Asigura actualizarea periodica a programului, o data la 12 luni sau mai des, daca situatia o impune.
- Elaboreaza un raport anual, referitor la analiza implementarii masurilor stabilite prin Programul de
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Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial, pana la 20 ianuarie a anului urmator, pentru anul
precedent.

- Tntocmeste situatiile centralizatoare anuale referitoare la stadiul implementrii si dezvoltarii SCIM la
nivelul universitatii, conform modelelor prezentate in legislatia n vigoare.

- Elaboreaza, anual, un raport asupra sistemului de control intern managerial, ce constituie forma
oficiala de asumare a responsabilititii manageriale de catre rector, cu privire la sistemul de control
intern managerial :

= Raportul cuprinde declaratii ale rectorului Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T.
Popa” lasi cu privire la sistemul de control intern managerial implementat in universitate,
existent la data inchiderii exercitiului financiar.

= Declaratiile formulate de rector se intemeiaza pe datele, informatiile si constatarile rezultate
din operatiunea de autoevaluare a starii SCIM, controalele ex-post, rapoartele de audit intern,
precum si din recomandarile rezultate din rapoartele de audit extern.

= In vederea elabordrii raportului, rectorul dispune programarea si efectuarea de citre
conducatorii de compartimente aflati in subordine a operatiunii de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial.

= Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al entitatii se realizeaza
prin programarea si efectuarea urmatoarelor actiuni:

a) convocarea, dupa caz, a unei reuniuni a CMSCIM, constituita prin act de decizie interna a
rectorului, avand ca obiect stabilirea masurilor de organizare si realizare a operatiunii de
autoevaluare;
b) completarea de catre fiecare compartiment din organigrama universitatii, pe baza
principiului adevarului, a "Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial" si asumarea de catre conducatorul de compartiment
a realitatii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta;
C) intocmirea de catre CMSCIM a Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii, prin
centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de
conducatorii de compartimente;
d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, care
se realizeaza astfel:

- sistemul este conform daca sunt implementate toate cele 16 standarde;

- sistemul este partial conform daca sunt implementate intre 9 si 15 standarde;

- sistemul este neconform daca sunt implementate mai putin de 9 standarde.

- Transmite la DCIMRI, din cadrul Secretariatului General al Guvernului, situatiile centralizatoare
anuale, pand la 20 februarie a anului urmétor, pentru anul precedent.

I11. Atributiile presedintelui comisiei:
- constituie, prin act de decizie interna, structura CMSCIM;

- stabileste modul de organizare si de lucru al CMSCIM, in functie de volumul si de complexitatea
proceselor si activitatilor, pe baza prezentului regulament;
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- convoaca anual sau ori de cate ori este necesar reuniunea CCIM;

- asigura conducerea sedintelor, conform ordinii de zi si aproba minutele sedintelor si, dupa caz,
hotardrile acestora;

- asigura cadrul si conditiile desfasurarii sedintelor comisiei;

- decide asupra participarii la aceste sedinte si a altor reprezentanti din cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi, (a caror prezenta este necesara pentru clarificarea si
solutionarea problemelor ce urmeaza a fi discutate);

- dispune, tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare ale universitatii,
precum si de standardele de control intern managerial, masurile de control necesare pentru
implementarea si dezvoltarea SCIM;

- dispune masurile de control necesare pentru organizarea si implementarea unui proces eficient de
management al riscurilor, inclusiv identificarea amenintarilor prezente in cadrul activitatilor curente
ale universitatii, care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savdrsirea unor
fapte de coruptie si fraude,

-avizeaza/aproba procedurile formalizate §i informatiile documentate (regulamente, metodologii,
instructiuni, etc), conform cadrului procedural aplicabil la nivelul Universitarii de Medicing si
Farmacie “Grigore T. Popadin lasi;

- dispune programarea si efectuarea de catre conducatorii de compartimente aflati in subordine a
operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial,

- elaboreaza, anual, un raport asupra sistemului de control intern managerial, ce constituie forma

oficiala de asumare a responsabilitatii sale manageriale cu privire la SCIM;

- aproba situatiile centralizatoare anuale referitoare la stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM 1in
Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi, in vederea transmiterii acestora
catre DCIMRI;

- aproba Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

- aproba registrul riscurilor la nivel de universitate;

- urmareste respectarea termenelor decise pentru realizarea masurilor de control stabilite.

IVV. Atributiile vicepresedintelui comisiei

- participa la toate sedintele comisiei;

- n absenta presedintelui, conduce sedintele comisiei;

- n absenta presedintelui, avizeaza activitatile specifice din cadrul comisiei;

- atunci cand considera ca este necesar, propune presedintelui si alti participanti la sedintele comisiei,
(a caror prezenta este necesara pentru clarificarea si solutionarea problemelor ce urmeaza a fi
discutate);

- participa la implementarea si dezvoltarea continua a SCIM in universitate, in acord cu prevederile
descrise la Cap. II: Atributiile CMSCIM;

- elaboreaza pentru sedintele comisiei materiale informative pe care le prezinta spre dezbatere

- participantilor;

- avizeaza Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial ;

- urmareste respectarea termenelor decise pentru realizarea masurilor de control stabilite;

- propune solutii de eficientizare a activitatilor de control intern managerial.
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V. Atributiile secretarului comisiei

- organizeaza desfasurarea sedintelor comisiei la solicitarea presedintelui CMSCIM;

- Intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei;

- ntocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor comisiei;

- Intocmeste rapoarte pe baza dispozitiilor presedintelui comisiei si le transmite spre informare
tuturor membrilor comisiei;

- gestioneaza si arhiveaza toate originalele procedurilor formalizate elaborate in universitate, n
conformitate cu procedura PS-01 “Controlul documentelor” in vigoare;

- participa la implementarea si dezvoltarea continua a SCIM in universitate, in acord cu prevederile
descrise la Cap. Il: Atributiile CMSCIM;

- elaboreaza pentru sedintele comisiei materiale informative pe care le prezinta spre dezbatere
participantilor;

- Tntocmeste Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, Th acord cu
masurile de control stabilite de CMSCIM;

- Intocmeste situatiile centralizatoare anuale referitoare la stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM
in Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi si le transmite catre DCIMRI,
dupa aprobare.

VI. Atributiile responsabilului de riscuri

- participa la implementarea si dezvoltarea continua a SCIM 1n universitate, in acord cu prevederile
descrise la Cap. Il: Atributiile CMSCIM;

- elaboreaza si actualizeaza, ori de cate ori e necesar, procedura operationala PO-08 “Managementul
riscurilor”;

- tine sub control Registrul Riscurilor la nivel de universitate, Tn baza propunerilor venite din partea
membrilor comisiei si a ofiterilor de risc;

- organizeaza si coordoneaza activitatea ofiterilor de risc desemnati la nivelul structurilor
organizatorice din Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi;

- organizeaza sedintele de identificare si evaluare a riscurilor si mentine toate inregistrarile specifice;

- verifica modul de implementare si eficacitatea masurilor stabilite pentru tinerea sub control a
riscurilor identificate;

- elaboreaza, pentru sedintele CMSCIM, materiale informative referitoare la modul de gestionare a
tuturor categoriilor de riscuri identificate;

- propune CMSCIM masuri de eficientizare a gestionarii riscurilor.

VII. Atributiile membrilor comisiei

- participa la toate sedintele CMSCIM;

- solicita, daca este cazul, participarea la sedintele CMSCIM a altor reprezentanti din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi, a caror contributie este necesara
pentru realizarea atributiilor comisiei desemnate sau a celorlalte cerinte din Regulamentul comisiei;

AVERTISMENT: Utilizarea, reproducerea completa sau partiala a prezentei documentatii fara acordul scris al ©
Universitatii de Medicina si Farmacie ,, GRIGORE T. POPA” din IASI constituie o violare a drepturilor de autor si
va fi sanctionata conform legislatiei in vigoare.



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,GRIGORE T. POPA” IASI

Editia: 1
REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A !
COMISIEI DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE o
CONTROL INTERN MANAGERIAL Revizia: 1

COD: RG-05
Pagina: 9 din 10

- elaboreaza, atunci cand e cazul, pentru sedintele comisiei, materiale informative pe care le prezinta
spre dezbatere participantilor;

- participa la implementarea si dezvoltarea continua a SCIM 1n universitate, in acord cu prevederile
descrise la Cap. Il: Atributiile CMSCIM;

- propun solutii de eficientizare a activitatilor de control intern managerial intern;

- participa la elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial al
Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi;

- urmaresc realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite prin acest program de dezvoltare;

- 1n situatia in care este necesar, indruma coordonatorii de activitai in elaborarea de programe
proprii, la realizarea acestor programe, la actualizarea acestora sau in alte activitati legate de
controlul managerial.

VI1I. Atributiile conducatorilor de compartimente din cadrul universitatii

- elaboreazal/actualizeaza procedurile aplicabile Tn cadrul sectoarelor de activitate pe care le
coordoneaza, in scopul stabilirii unor reguli explicite de organizare, desfasurare, monitorizare si
masurare a fiecarei activitati;

- Se asigurda ca este stabilit cel putin un indicator de performanta pentru obiectivele stabilite, cu
ajutorul caruia se monitorizeaza §i se raporteaza realizarile;

- participa la identificarea riscurilor inerente specifice activitatilor pe care le coordoneaza si
intreprind actiuni care sa mentina aceste riscuri in limitele acceptate;

- monitorizeaza toate activitatile compartimentului pe care il coordoneaza, evalueaza, masoara si
inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele stabilite, identifica neconformitatile, initiaza
corectii, actiuni corective si preventive, dupa caz;

- informeaza presedintele comisiei asupra rezultatelor verificarilor efectuate si cele ale altor actiuni
derulate Tn cadrul compartimentului respectiv;

- efectueaza operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la nivel de
compartiment: completeaza, pe baza principiului adevarului, "Chestionarul de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial™, asumandu-si prin semnatura
realitatea datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta.

IX. Sedintele CMSCIM

a. Sedintele sunt conduse de presedintele comisiei.

b. Tn caz de indisponibilitate a presedintelui, acesta este inlocuit de vicepresedintele desemnat al
acestei comisii.

c. In caz de indisponibilitate a unui membru al comisiei desemnate, acesta poate fi Tnlocuit de o
persoana desemnata din cadrul structurii din care face parte.

d. La solicitarea membrilor comisiei, la sedintele comisiei pot participa si alti reprezentanti, din partea
compartimentelor de specialitate din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa”
din lasi, a caror contributie este necesara in implementarea SCIM.

e. Sedintele comisiei se desfasoara in baza unui convocator, transmis de secretarul comisiei cu 5 zile
lucratoare Tnainte de data sedintei tuturor membrilor participanti.

f. Comisia se Intruneste cel putin anual sau ori de cate ori este necesar.

AVERTISMENT: Utilizarea, reproducerea completa sau partiala a prezentei documentatii fara acordul scris al ©
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g. Sedinta anuala a CMSCIM se poate desfasura concomitent cu sedinta anuala de analiza de
management, pentru a dezbate in mod unitar SMC-SCIM integrat, implementat Tn universitate.
h. Deciziile comisiei sunt consemnate in procesul verbal al sedintei de catre secretarul comisiei.

Art. 6 Dispozitii finale

Solicitarile transmise de membrii CMSCIM catre coordonatorii de activitati din structura operationala
a Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi reprezinta sarcini de serviciu.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A COMISIEI DE
MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL a fost analizat si
aprobat de citre Rectorul Universititili de Medicini si Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi si
aprobat de catre Senatul Universitatii prin Hotararea Senatului nr. ___ din data

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A COMISIEI DE
MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL se modifica ori de
cate ori e necesar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare sau daca necesitatile institutiei o
impun, editia revizuita anuleaza editia anterioara.
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